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TILLSAMMANS MOT
NYA MOJLIGHETER

Det dr en speciell tid att bygga framtid just nu. 16sa, en idé som gar att testa eller en mojlighet som
Mycket i omvirlden &r osdkert och virlden fungerar gar att tavara pa. Ndr sidana ménniskor far ritt stod,
inte riktigt som den gjort tidigare. Samtidigt skapar ritt kontakter och réitt ssmmanhang kan idéer bli
férdndringen en grogrund for négot nytt att vixa foretag och foretag kan vixa. For nir foretag vixer,
fram. Nya idéer, nya foretag och nya samarbeten vixer viaxer ocksa regionen. Det skapas arbetstillfillen,
ofta fram just i tider nidr mycket férdndras. nya lésningar utvecklas och fler ménniskor kan

All utveckling och innovation borjar med en bo, arbeta och skapa sin framtid har. Darfor
mainniska. Nagon som ser ett problem som gar att handlar entreprenoérskap och foretagsutveckling
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i grunden inte bara om féretagande, utan om

samhillsutveckling.

I Visternorrland ser vi att entreprenorskapet
vixer, fler foretag tar nésta steg och intresset for att
investera i regionen 6kar. Det marks att allt fler tror pé
framtiden hér och vill vara med och bygga den.
Men utveckling sker inte av sig sjdlv. Den kréaver

samarbete, langsiktighet och miljoer dér méanniskor,

TEAM BIZMAKER

idéer och foretag kan utvecklas. Den hir rapporten
handlar om vad som hinder nidr médnniskor mots, niar
idéer far st6d och nir vi tillsammans arbetar for att

skapa utveckling i Visternorrland.
Det dr i det arbetet framtiden borjar.

Hir, tillsammans med andra.
Team BizMaker
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MATTS NYMAN, VD

EN REGION I RORELSE

Nar jag ser tillbaka pa dret som gétt slas jag av hur
mycket som hidnder i Visternorrland just nu. Vi ser
ett vixande entreprenérskap, mianniskor som vill
starta foretag och skapa nytta i samhillet, befintliga
foretag som vill vixa och internationella aktorer som
dr intresserade av att etablera verksamhet hir. Det
finns en rorelse i regionen och en vilja att utveckla och
byggavidare.

I Europa och Sverige ser vi ett fokus mot
okad resiliens. For oss handlar det om att
stirka det som finns nira, som industriell
symbios, energiforsorjning, Al-utvecklingen
och livsmedelsproduktion, och att ta vara pa de
mojligheter som finns i regionens styrkor.

Nya europeiska satsningar och
finansieringsmojligheter vixer fram inom omraden
som hallbar industri, energi, digitalisering och
innovation. Genom internationella samarbeten och
europeiska projekt kan vi ta del av dessa satsningar,
bygga partnerskap och skapa nya mojligheter for

foretag och organisationer i regionen.

VD HAR ORDET

Mycket av utvecklingen sker i samarbete med andra,
béade nationellt och internationellt, dir vi tillsammans
med science parks, inkubatorer, kommuner, regioner
och universitet utvecklar vart arbete och skapar béttre
forutsattningar for entreprendrer och foretag att vixa.
Vi ser ocksa att vart uppdrag breddas och
att fler omréaden kopplas till innovations- och
niringslivsutveckling. Det handlar i dag om allt fran
industri och energi till hallbar omstillning, kulturella
och kreativa branscher, Al och landsbygdernas
utveckling. Det innebdr att var roll blir bredare och att
det blir viktigt att fortsitta samla aktorer, prioritera
insatser och driva utvecklingen framat.
Vi ser med stor tillforsikt pa framtiden och ser
fram emot att fortsitta utveckla BizMaker och
Visternorrland tillsammans med alla foretag,

entreprendrer och samarbetspartners i regionen.

s

Matts Nyman
Vd BizMaker

INNEHALLSFORTECKNING

VD HAR ORDET

BIZMAKERS UPPDRAG OCH ROLL
DET VISAR SIFFRORNA
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JOSEFIN JAEN NILSSON,
KOMMUNIKATIONSCHEF

)

DAR IDEER TAR FORM

BizMaker dr Visternorrlands innovationsplattform
- en mojliggorare for idéer som vill vixa, for foretag
som vill utvecklas och f6r en region som vill fortsitta
framat. Vart uppdrag dr att skapa forutsittningar for
innovation, entreprendrskap och foretagsutveckling
som bidrar till en hallbar utveckling i regionen.

Vi arbetar med allt fran startups och tillvixtforetag
till etableringar, innovationsprojekt och regionala
utvecklingsinitiativ. Det innebar att vi méter
maénniskor och organisationer i manga olika skeden -
fran en enskild entreprenér med en idé till etablerade
foretag och internationella investeringar. Var roll
dr att skapa biasta mojliga forutséttningar for dessa

maénniskor och foretag att ta nésta steg.

ATT VAGA TA STEGET

Bakom varje ny affirsidé och varje tillvixtresa

finns ménniskor som bestamt sig for att prova
nagot nytt. Att starta och utveckla féretag dr en resa
som innehaller bade mojligheter och utmaningar.

I det arbetet handlar vart stéd inte bara om
affarsutveckling, finansiering och marknader, utan
ockséd om att vara bollplank, coach, dorréppnare och

ibland den som stéller de svéra fragorna.

BIZMAKERS UPPDRAG OCH ROLL

Enviktig del av vart arbete handlar om att driva och
delta i utvecklingsprojekt och initiativ tillsammans
med féretag, offentlig sektor och akademi. I projekten
testar vi nya idéer, utvecklar arbetssitt och undersoker
nya omraden som kan vara viktiga for regionens
utveckling.

Projekten dr ett sdtt att bygga kunskap, skapa
nya samarbeten och lagga grunden f6r nya foretag,
investeringar och arbetssitt. P4 sa sitt bidrar vi till att
skapa forutséttningar for Vasternorrlands utveckling,

bade nu och i framtiden.

ATT SE MOJLIGHETER I MELLANRUMMEN
Var styrka ligger i att se helheten. Vi ror oss mellan
olika branscher, organisationer och perspektiv, och
kan ofta se mojligheter och kopplingar som annars
inte hade uppstatt. Det gor att vi kan bidra till
utveckling bade i enskilda foretag och i regionen som
helhet.

Vart arbete sker alltid i samarbete med andra.
Utveckling sker i samspelet mellan foretag,
offentlig sektor, akademi och andra organisationer.
Tillsammans arbetar vi for att skapa en region dar
miénniskor vill starta foretag, dar foretag vill vaxa och

dir nya idéer och investeringar kan utvecklas 6ver tid.

ETT STARKT ARBETSGIVARVARUMARKE

Under 2025 har vi fatt ett tydligt kvitto pa att BizMaker
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Nir vi har
rekryterat nya medarbetare har vi haft ett stort antal
s6kande och méanga kvalificerade kandidater, och vi har
dven fatt spontana ans6kningar fran personer som vill
arbeta hos oss.

— Det mirks tydligt att BizMakers
arbetsgivarvarumarke &r starkt; vi sag ett enormt
engagemang med nira dubbelt sa manga ansékningar
som iliknande processer. Kandidaterna lockades
specifikt av kombinationen av samhillsnytta,
entreprendrsanda och en genuin syn pa balans i
livet, sédger Pernilla Keusch, rekryteringskonsult pa
Randstad.

— Det miirks tydligt
att BizMakers

arbetsgivarvarumiirke

ér starkt; vi sdg ett
enormitengagemang
med néira dubbelt si
manga ansokningar
som i liknande
processer.

PERNILLA KEUSCH
REKRYTERINGSKONSULT RANDSTAD

Det dr inte bara rekryteringsannonserna som

gor skillnad. Vi ser det som ett resultat av vart
langsiktiga kommunikationsarbete, dir vi berdttar om
maénniskorna, foretagen och utvecklingen i regionen.
Det har bidragit till att fler kdnner till BizMaker och
vill vara en del av det arbete vi gor.

Att ménga vill arbeta hos oss ser vi som ett viktigt
kvitto pa att vart uppdrag upplevs som relevant och
meningsfullt och att vi som organisation har byggt
ett starkt arbetsgivarvarumarke 6ver tid. Det dr ocksa
enviktig forutsittning for att vi ska kunna fortsitta
utveckla var verksamhet och bidra till utvecklingen i

Visternorrland.
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RESULTAT OCH
IMPACT FRAN 2025

SA BIDRAR STARTUPS
" : , TILL TILLVAXTEN I
" cegton 1 Svenige aEireutvecidingsprogaan VASTERNORRLAND

4 5 5 3 E , 0 0 0 Return on Investment dr ett matt pd hur mycket pengar eller
virde som har genererats fran en investering, i forhallande

. . till investeringens storlek. Vi har rdknat ut vad de startups
kronor i attraherat kapital » ) . .
som vi jobbat med under aren 2015-2024 ger tillbaka i

8 11 20

RETURN ON INVESTMENT form av skatteintdkter och arbetsgivaravgifter.

15 GANGER INVESTERADE 79 PROCENT 545 MILJONER KRONOR
utvarderade ideer projekt och forstudier etablerings- OFFENTLIGA MEDEL OVERLEVNADSGRAD I OMSATTNING
under aret deltog vi i forfragningar
Var totala ROI for 2024 Granskningen visade &ven Dessa bolag genererade
resulterade i att de offentliga en hog dverlevnadsgrad for dessutom mer 4n en halv
medel som investeras i var de startups som vijobbat med. miljard i omsittning pa 352
verksamhet l6nar sig. Utrdkningen inkluderar anstillda under 2024.
I 6 3 3 0 6 2 konkurser och likvidationer.
artiklar i nyhetsmedia kopta konsulttimmar
omnamndes BizMaker och vara av Vasternorrlands
startupbolag i foretag

DET VISAR SIFFRORNA 8 IMPACT REPORT 2025 | BIZMAKER




EXCELLENT INKUBATOR

7

¥ lcc
AFFARSUTVEC

— Att vi fortsatt iren
del av programmet
visar att vi stéir stadigt
idetvi gor och att vi kan
fortséitta utveckla virt
erbjudande med tydligt
fokus pi bolagens
behov.

REGINA DUYMAZ
INKUBATORCHEF BIZMAKER

NORDLUND,
SANSVAR

EN STARKARE PLATTFORM
FOR STARTUPS I
VASTERNORRLAND

Att fa rétt stod i ett tidigt skede kan vara avgorande for
om en idé blir ett foretag. BizMaker dr en av Sveriges
excellenta inkubatorer - en kvalitetsstampel som
bekriftar att vi haller hog niva i arbetet med startups.

Under éret fick BizMaker fortsatt fortroende
i Vinnovas nationella program for excellenta
inkubatorer. Det innebér 14,6 miljoner kronor i
finansiering, men dr ocksa ett kvitto pa att det arbete
vi gor tillsammans med entreprenorer och startups
haller hog kvalitet.

Bakom beslutet ligger en omfattande granskning
dir arbetssitt, resultat och formaga att skapa varde for
bolagen bed6ms.

- Attvi fortsatt dr en del av programmet visar att vi
star stadigt i det vi gor och att vi kan fortsatta utveckla
vart erbjudande med tydligt fokus pa bolagens behov,

sdger Regina Duymaz, inkubatorchef pa BizMaker.

For regionens entreprendrer betyder det konkret
battre forutsittningar att bygga bolag. Det handlar

om kvalificerat affdrsstod, tillgdng till natverk, stod

i kapitalresan och mojligheten att utveckla idéer
tillsammans med andra. Det gor ocksa att vi kan arbeta
mer langsiktigt och ta in fler kunskapsintensiva idéer,

inte minst fran akademin.

EN EXCELLENT INKUBATOR
Samtidigt stirker det vér rolli ett stérre sammanhang.
Som en av Sveriges excellenta inkubatorer édr vi med
och utvecklar hur stddet till startups ska se ut framat.
Det ger oss mdjlighet att samarbeta med andra
inkubatorer och att 6ppna fler dorrar f6r bolagen i
Visternorrland.

Sammantaget innebdr det att fler startups kan starta
och vixai Visternorrland, vilket stirker regionens

konkurrenskraft och framtida ndringsliv.

VAD VI GJORDE 2025 | BIZMAKER



FRAN SKOG TILL MARKNAD

Skogen ir en av Visternorrlands starkaste resurser
men ocksa en plats for nya innovationer. I Forest
Business Accelerator mots startups, industri och
forskning for att utveckla framtidens l6sningar med
skogen som utgédngspunkt.

Forest Business Accelerator fortsitter att vara en
av BizMakers mest etablerade program, dir startups
fran hela Sverige soker sig till Visternorrland for att
utveckla sina affdrer i ndra samarbete med industrin
och forskningen.

Arets omgang samlade bolag som pa olika
sdtt anviander skogen som resurs. Har mottes
innovationer inom foodtech, Al, tréf6éradling och
obemannade fordon - exempel pa hur skogen
kan vara utgangspunkt for helt nya 16sningar och
affarsmodeller.

— Att alla fyra bolag i drets program har
norrlandsanknytning och att tre avdem kommer
fran Visternorrland 4r glidjande och visar att det
finns stark innovationskraft i regionen, séger
Pelle Berglund, projektledare for Forest Business

Accelerator och affarsutvecklare pa BizMaker.

ETT ANPASSAT UPPLAGG FOR VARJE BOLAG
Programmet utmaérker sig genom sitt praktiska
upplégg, dir bolagen utvecklas i ndra samarbete med
bransch, forskning och erfarna affarsutvecklare.
Arbetet anpassas efter varje bolags behov och ger
mojlighet att testa idéer i verkliga miljder och i dialog
med industrin.

Under aret har Sweco anslutit som ny
programpartner. Tillsammans med aktorer som SCA,
IBM och RISE bidrar de till att stirka kopplingen
mellan startupbolagen och potentiella kunder och

samarbetspartners.

FOREST BUSINESS ACCELERATOR

— Tack vare att vi dr etablerade i hela Sverige kan vi
bidra till att startupbolagen far kontakt med relevanta
kunder och samtidigt tillf6ra expertis utifran deras
behov, sdger Malin Kullstrom, Innovation Lead pa
Sweco.

For bolagen innebar programmet konkreta
mojligheter att ta ndsta steg mot marknaden.
Genom tillgang till ratt miljoer, beslutsfattare och
industrikontakter skapas forutsittningar att testa,
utveckla och skala sina 16sningar.

— Det ar svart att ringa kalla samtal till
skogsbolag som omsitter miljarder. Acceleratorn
ger oss trovirdighet och 6ppnar dorrar till rétt
personer och sammanhang. Vi pratar nu med
utvecklingsavdelningar hos flera stora bolag som ser
over hur deras processer kan bli mer effektiva med var
teknologi, sdger Sverker Svirdby, Sleipner Robotics.

— Det har gett oss bade trovirdighet och méjlighet
att komma in i ratt sammanhang, siger Jonas

Granstrom, Conifer Vision, om arbetet i programmet.

ETT PROGRAM SOM SATTER AVTRYCK

Genom aren har ndrmare 60 bolag deltagit i Forest
Business Accelerator. Det gor programmet till en
viktig del i hur vi utvecklar nya foretag och stéarker
kopplingen mellan innovation, industri och den gréna
omstéllningen i Vésternorrland.

Forest Business Accelerator dr viktigt for regionen
eftersom det kopplar samman en av vara starkaste
basndringar med nya idéer, teknik och affarsmodeller.
Programmet bidrar ocksa till att sétta Vasternorrland
pa kartan som en plats dir nya skogsbaserade
innovationer kan utvecklas. Nar startups fran hela
landet soker sig hit for att arbeta tillsammans med
industrin stérks regionens roll som en miljo dar
innovation, industri och den gréna omstéllningen

mots.

— Acceleratorn ger oss
trovirdighet och éppnar
prrar till réitt personer

och sammanhang. Vi
pratar nu med utvecklings -
avdelningar hos Hera stora
bolag som ser éver hur
deras processer kan bli mer

effektiva med var teknologi.

SVERKER SVARDBY, SLEIPNER ROBOTICS.

ARETS [DELTAGANDE STARTUPS 'OCH_PARTNERBOLAG

DELTAGANDE STARTUPS 2025

SCANDINAVIAN WOODPRINTING
Utvecklar metoder for att forddla tra till

hogkvalitativa bygg- och inredningsmaterial

SLEIPNER ROBOTICS
Utvecklar obemannade fordon for arbete i kravande
och ostrukturerade miljder, med tillimpning inom

skogsbruk.

RM LABS
Tar fram vixtbaserade ingredienser for livsmedel

och hilsa, med skogen som ravarubas.

CONIFER VISION
Utvecklar Al-baserade modeller och mitmetoder

f6r smartare inventering och planering av skog.
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NAR AMBITION BLIR

RESULTAT

Maénga smaforetag i Visternorrland har bade viljan
och mojligheten att vixa. Det som ofta saknas ér tid,
struktur och ritt stod for att ta nasta steg. Genom
tillvaxtprogrammet Business Scaleup arbetar
BizMaker med att skapa just de forutsittningarna.
Programmet riktar sig till féretag som vill utvecklas
och vixa, och kombinerar strategisk affarsutveckling
med konkret arbete i den egna verksamheten. Under
programmets gang arbetar foretagen tillsammans
med fyra externa tillvixtcoacher och processledare
for att identifiera hinder, prioritera rétt och skapa en

tydlig riktning framaét.

Resultaten visar tydligt vilken effekt det kan fa.
De foretag som deltagit i Business Scaleup har
tillsammans okat sin omséttning med 31,7 miljoner
kronor och skapat 28 nya arbetstillfdllen. Utover
det har manga starkt sin 1onsamhet, hittat nya
affarsmojligheter och skapat bittre forutsittningar
for langsiktig utveckling.

Business Scaleup handlar ytterst om att omsitta
ambition till handling. Nér fler foretag vaxer och

anstiller stirks ocksa regionens naringsliv

31,7

miljoner i okad omsattning

nyanstdllningar

BUSINESS SCALEUP

14

MIKAB

FRAN UPPDRAG TILL EGEN PRODUKT

Mikab i Langsele har linge arbetat med service och
reparation av skogsmaskiner. Under 2025 tog de ett
tydligt steg vidare genom att satsa pa egna produkter,
och pé en ny riktning f6r bolaget.

Genom Mikab Solutions utvecklar de nu egna
tillbehor till skogsmaskiner. Det innebir en
forflyttning fran att enbart arbeta med service till att
bygga upp en egen produktportfslj, med nya krav pa
bade produktion, affér och strategi.

For att ta nésta steg gick Mikab in i BizMakers
tillvaxtprogram Business Scaleup. Programmet
riktar sig till foretag som vill vixa och utvecklas, och
ger stod i att prioritera rétt, starka affaren och skapa
struktur for fortsatt tillvixt. Genom coachning,
erfarenhetsutbyte och arbete med den egna affédren far
foretagen bittre forutséttningar att fatta beslut och
driva fordndring.

For Mikab har det inneburit ett tydligare fokus
framat. Investeringar i ny teknik, som en laserskérare,
har 6ppnat upp for egen produktion. Samtidigt har
ett samarbete med John Deere skapat mojligheter att
né ut bredare, med potential att sélja till kunder i flera

linder.

MIKAB OCH DERAS TILLVAXTCOACHER

For att ta néista steg gick
Mikab in i BizMakers
tillvéiixtprogram Business
Scaleup. Programmet riktar
sig till foretag som vill vixa
och utvecklas, och ger stod

i att prioritera ritt, stirka

affiaren och skapa struktur
for fortsatt tillvéiixt.
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TOMAS FALKENSSON,
AFFARSUTVECKLARE

NARMARE FORETAGEN
I HOGA KUSTEN

Alla foretag finns inte dér stodsystemen finns. For att
fler ska kunna utveckla sina idéer och verksamheter
behover stodet finnas ndra. Darfor har BizMaker
starkt sin nérvaro i Hoga Kusten. Genom att rekrytera
Tomas Falkensson som affdrsutvecklare i Solleftea och
Kramfors stiarker vi var ndrvaro dir behoven finns.

Den nya tjénsten dr en del av Region
Visternorrlands extrasatsning for att starka det lokala
stodet till foretag och personer med innovativa idéer.
Satsningen gor innovationsstodet mer tillgéngligt och
relevant. Nir vi finns ndra blir det enklare for fler att
ta kontakt, testa idéer och fa st6d i ritt tid.

— Forhoppningen dr att vi ska fa se effekter av
satsningen i form av fler affirsidéer och foretag i
Sollefted och Kramfors men ocksa att vi kan dra

lardomar som starker det foretagsframjande arbetet i

ADALSSATSNING

resten av ldnet, sdger Jonny Lundin (C), ordférande i

regionala utvecklingsndmnden.

VIKTEN AV ATT FINNAS PA PLATS

Med Tomas pa plats skapas fler ingangar till BizMaker
och fler moten med foretag i omradet. Det ger en
bittre forstaelse for lokala behov och gor det mojligt
att anpassa stodet utifran verkligheten i varje enskilt
fall. Samtidigt stirks kopplingarna mellan foretag,
kommuner och innovationssystemet i stort.

Att finnas néra foretagen ér viktigt. Médnga idéer
och utvecklingsprojekt borjar i liten skala och ofta dér
minniskor bor och verkar. Nir vi finns pa plats blir det
enklare att bygga relationer, forstéa foretagens vardag
och fanga upp idéer och behov i ett tidigt skede. Det
gor att fler kan fa stod och att utveckling kan ske i hela

ldnet.
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RE:DO - NYA VAGAR
FOR KREATIVA FORETAG

Manga kreativa foretag bygger starka idéer och
varumairken — men saknar afférsstod som passar deras
verklighet. Med RE:DO testar vi nya sitt att stotta de
kulturella och kreativa branscherna i Viasternorrland.

Under aret startade BizMaker RE:DO, ett arbete
for att stirka de kulturella och kreativa branscherna
i Vasternorrland. Tillsammans med Visternorrlands
Museum, Innovationsbolaget, Mittuniversitetet
och fem av Visternorrlands kommuner testar vi nya
sétt att stotta foretag som ofta hamnar mellan olika
system.

— Kreativitet dr en av vara viktigaste
framtidskrafter. Visternorrland har en stark men
linge underutnyttjad kreativ kompetens som ar
avgorande for att utveckla regionen framat. Med
det hir projektet kraftsamlar vi tillsammans for att
skapa mojligheter for ett mer kreativt och hallbart
néringsliv och en mer livskraftig plats, sdger Anna
Kollberg, framtidsstrateg och ansvarig for projektet pa
BizMaker.

Maénga kreativa entreprenorer bygger starka idéer
och varumirken, men saknar affirsstod som ar
anpassat efter deras verklighet. Det innebér bade en

utmaning och en mojlighet. Med RE:DO utvecklar vi

KULTUR OCH KREATIVITET

arbetssitt som utgar fran hur de hir foretagen faktiskt
arbetar och kopplar samtidigt ihop dem med andra

delar av néringslivet.

EN BETYDELSEFULL BRANSCH FOR SVERIGE

De kulturella och kreativa branscherna dr ocksa en
betydande del av néringslivet. I Sverige star dessa
branscher fér omkring fyra procent av BNP och
sysselsitter hundratusentals ménniskor. Utover de
direkta ekonomiska effekterna bidrar de ocksd med
innovation, nya affarsmodeller och attraktiva miljéer
som i sin tur paverkar andra branscher och hela
platsers utveckling.

I projektet ska kreatorer, foretag och organisationer
motas i gemensamma processer dir idéer far testas
och utvecklas. Det kan handla om allt fran nya
affarsmodeller till samarbeten dér kreativ kompetens
moter industriella behov. Har blir kultur och
kreativitet en aktiv del i innovation och omstillning,
inte nagot som sker vid sidan av.

Arbetet handlar ocksa om att bygga relationer.

Nar fler aktorer lar kdnna varandra uppstar nya
samarbeten och fler vigar oppnas for foretag att vixa.
Samtidigt utvecklar vivar egen formaga att mota en

bredare malgrupp.

KULTURELLA OCH KREATIVA BRANSCHER I SVERIGE

Cirka 3-4 % av Sveriges BNP

Cirka 200 000 foretag

Cirka 250 000 sysselsatta

Omsdtter Over 650 miljarder

Viktiga f6r innovation, turism, platsutveckling

och digital utveckling

)

— Kreativitet ar en av vira
viktigaste framtidskrafter.

ANNA KOLLBERG
FRAMTIDSSTRATEG




IDEA LAB - EN NY VAG
IN I ENTREPRENORSKAP

Hur tar man en idé fran tanke till verklighet — redan
under studietiden? Idea Lab ger studenter mojlighet
att testa entreprendrskap i praktiken.

Under éret lanserade BizMaker tillsammans med
Mittuniversitetet entreprendrskapskursen Idea Lab.
Hir hade studenter mojlighet att utforska sina idéer
i praktiken, fran forsta tanke till nagot som skulle
kunna skapa nytta och bidra till tillvéxt.

Kursen dr en del av BizMakers griansgangaruppdrag,
dér vi fungerar som en brygga mellan akademi,
niringsliv och samhille. Studenterna arbetar med
egna idéer, med st6d av affarsutvecklare och metoder
himtade fran verkligheten. Fokus ligger pa att testa,
utveckla och forsta vad som faktiskt fungerar.

Ambitionen &r att ge studenter verktyg och kunskap
for att ta sina idéer vidare, oavsett om det leder till
ett foretag eller till nya sétt att arbeta i en befintlig
organisation. Samtidigt vill vi 6ppna upp for att se

foretagande som en mojlig karridrvag.

KURS I ENTREPRENORSKAP
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— Kursen har stor potential att bidra till tillvaxt,
bade genom att flera studenter stannar kvar och
startar foretag, men ocksa genom intraprenorskap.

Vi far nyutexaminerade personer som ir vana vid att
hitta forbattringsomraden och ta sig an problem -
det ar attraktivt for alla foretag i var region, berdttar
Maria Wiik, affarsutvecklare pa BizMaker och
ansvarig for Idea Lab.

Idea Lab skapar en tydlig koppling mellan studier
och omvirld. Nya idéer och perspektiv far ta plats i
innovationssystemet, samtidigt som studenter far en
konkret bild av hur entreprendrskap kan fungera i
praktiken.

For BizMaker dr det ocksa ett sitt att mota
framtidens entreprendérer tidigare, fdnga upp driv och
idéer redan under studietiden och géra det enklare att

ta dem vidare.

STUDENTER VID MITTUNIVER
FOTOGRAF TINARS

)

— Vi fir nyutexaminerade
personer som ir vana vid att
hitta forbiuringsomréaden och
ta sig an problem — det ar
attraktivt for alla foretag i

varregion.

MARIA WIIK
AFFARSUTVECKLARE

ETET

AFREN




FRAN UTMANING TILL
EN DAG

LOSNING PA

Hur tar man nésta steg ndr man star infor en konkret
utmaning i sitt foretag? Business Innovation Day
dr ett sétt att snabbt ga fran problem till mojliga
I6sningar, genom att samla ritt kompetens kring
foretagens behov.

Business Innovation Day arrangeras av
Mittuniversitetet tillsammans med BizMaker, Bron

Innovation, Propell, Peak Innovation och RISE.

Genom samarbetet skapas en gemensam plattform dar

foretag snabbt kan ga fran en konkret utmaning till
nya losningsspar och nista steg i sin utveckling.
Hir star féretagens verkliga behov i centrum.
Utifran en aktuell utmaning kopplas ratt
kompetens in, och under en dag arbetar forskare,
teknikutvecklare och affarsutvecklare tillsammans

med foretaget for att utforska mojliga 16sningar.

SA GAR DET TILL I PRAKTIKEN
Ett exempel dr BlaGron Odling, som utvecklat ett
system for att odla orter direkt i butik. Nér de ville
ta nésta steg i att forsté och styra odlingsprocessen
bittre tog de sin utmaning till Business Innovation
Day.

Arbetet blev snabbt konkret. Tillsammans med
experter utforskade de hur sensorer, kameror och Al

kan anvéndas for att f6lja vixternas utveckling och

BUSINESS INNOVATION DAY
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optimera odlingen i realtid. Det som borjade som en
utmaning utvecklades till tydliga 16sningsspar.

Kort dérefter gick arbetet vidare i praktiken.
Kameror installerades i odlingssystemen for att
samla in data om vixtprocessen och Al-modeller
analyserade materialet for att battre kunna styra och
utveckla odlingen.

Genom Business Innovation Day skapas inte
bara nya l6sningar, utan ocksé nya samarbeten.
Foretag far en konkret ingéng till forskning och
avancerad kompetens, samtidigt som majligheter till

uppdragsforskning och finansiering kan identifieras.

FRAN EN DAG TILL LANGSIKTIG EFFEKT
Sedan starten 2014 har 6ver 160 foretagscase
genomforts inom Business Innovation Day. De
flesta kommer frén nya féretag, men aterkommande
deltagare visar ocksa pavirdet i arbetsséttet nir nya
utmaningar uppstar. Under 2025 genomférdes atta
case.

Det gor att fler foretag kan ta nista stegisin

utveckling och att ny kunskap snabbare omsitts i

praktiken. Pa sa sitt stirks bade innovationsférmégan

och konkurrenskraften i regionens niringsliv.

S
N

MATTIAS 0’NILS, FORSKARE PA MITTUNIVERSITETET

foretagscase har
genomforts sedan
starten 2014
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— Med ett starkt natverk
kan vi erbjuda béade
finansiering och strategisk
vigledning — det iir den
kombinationen som
verkligen gor skillnad.

GUN BLOM LUNDGREN
INVESTERARE, TREGION STARTUP INVEST

GUN BLOM LUNDGREN, INVESTERARE

KAPITAL OCH KONTAKTER
SOM FAR IDEER ATT LYFTA

Att ta nésta steg som startup handlar ofta om tillgang
till kapital, men ocksa om att hitta ratt ménniskor.
Under dret har BizMaker arbetat for att starka bada
delarna, genom att bygga nitverk, skapa motesplatser
och bidra till ett starkare investeringsklimat i
regionen.

Tregion Startup Invest genomforde en ny
investeringsrunda och vilkomnade 39 investerare fran
Dalarna, Givleborg och Visternorrland. Att 35 procent
av investerarna dr kvinnor sticker ut i en annars
mansdominerad bransch och bidrar till en bredare
investerarbas.

Med fler investerare och fler perspektiv stiarks
mojligheterna for startups att hitta kapital i tidiga
skeden, en fas dir finansiering ofta &r svar att fa.
Samtidigt skapas ett nitverk dir erfarenhet, kunskap
och relationer blir minst lika viktiga som sjélva

investeringen.

BETYDELSEN AV ETT STARKT NATVERK

Att finansiera en startup handlar séllan om en
enskild investering. I tidiga skeden dr regionala

och statliga stod ofta avgorande for att testa idéer
och sékerstalla att de 16ser verkliga problem. Nar
bolagen sedan nirmar sig marknaden blir tillgdngen
till 1&n och dgarkapital viktig for att kunna véxa och
né ut. Genom att arbeta med bade stéd, nitverk och
investerarkontakter bidrar vi till att fler bolag kan ta

sig vidare i den resan.

— For att startups ska na sin fulla potential behovs
bade kapital och ritt stod, sarskilt i den tidiga fasen
nir riskerna dr hoga och investerare dr svérare att
hitta. Med ett starkt ndtverk kan vi erbjuda bade
finansiering och strategisk vigledning — det dr den
kombinationen som verkligen gor skillnad, sdger Gun

Blom Lundgren, investerare i Tregion Startup Invest.

EN MATCHNINGSPLATTFORM

Som ett komplement till investerarnitverket
arrangerades ocksa BizMaker Match, en métesplats
dér startups, investerare och partners fick mojlighet
att triffas och utforska samarbeten. Genom en
kombination av férbokade méten och spontana samtal
skapades nya kontakter och relationer som kan bli
avgorande for nista steg i bolagens utveckling.

— For mig var surret som uppstod direkt nar
deltagarna klev in genom dorren det bésta kvittot.
Det var extra roligt att hora om de ovintade virden
som nagra av matchningarna ledde till, sager Erica
Markusson, finansieringsradgivare pa BizMaker.

Tillsammans bidrar satsningarna till att mobilisera
kapital dér det annars &r svartillgdngligt och att
skapa fler vigar for idéer att bli foretag. Nar fler
investerare, entreprendrer och natverk mots stéarks
forutsittningarna for innovation och tillvaxt i hela

regionen.

VAD VI GJORDE 2025 | BIZMAKER



ATT SATTA

VASTERNORRLAND PA
INVESTERINGSKARTAN

Att attrahera investeringar och etableringar handlar
om att tydligt visa vad en plats har att erbjuda. Genom
High Coast Invest arbetar BizMaker tillsammans med
kommuner, Region Visternorrland, niringsliv och
forskningsaktorer for att positionera Visternorrland

som en attraktiv plats for framtidens industri.

OKAT INTERNATIONELLT INTRESSE

Under éret har arbetet préglats av stark samverkan

och ett vixande internationellt intresse. Fokus

har legat pa omraden dér regionen har sérskilda

forutsattningar, som Al och datacenter, foodtech,

batteriteknik samt e-brénslen och gron vitgas.

Efterfragan har varit sarskilt stor inom Al

och datacenter 6ver hela regionen. Samtidigt

har det gemensamma etableringserbjudandet

vidareutvecklats tillsammans med ldnets kommuner.
Ett konkret steg ér en ny sitekatalog med 16

etableringsklara omraden runt om i lanet. I

kombination med konkurrenskraftiga elpriser,

en gron energimix, god tillgéng till vatten och

mojligheter till industriell symbios skapas ett

erbjudande som moter foretagens behov i den

grona omstéllningen. Under aret har ocksa arbete

genomforts for att ytterligare utveckla underlag kring

hur industriell symbios kan mojliggoras i regionen.

HIGH COAST INVEST 26

Under aret inkom 20 etableringsforfragningar fran
foretag som vill undersoka mojligheten att etablera
verksambhet i regionen. Forfragningarna kommer
bade direkt till High Coast Invest och via nationella
aktorer som Business Sweden. Alla leder inte vidare
till konkreta projekt, men varje dialog &r en viktig
del i att bygga relationer och attrahera ritt typer av

etableringar.

INDUSTRIELL SYMBIOS OPPNAR NYA MOJLIGHETER
En central del i arbetet &r att sdkerstilla att
etableringar blir en bra match - bade for féretaget och
for regionen. Det handlar om att hitta investeringar
som passar in i vara styrkeomraden och bidrar till
langsiktig utveckling, samtidigt som de starker
forutsittningarna for en resilient och héllbar
utveckling i Vasternorrland.

I det arbetet finns ocksa tydliga kopplingar mellan
olika sektorer och hir har ett intensivt arbete
bedrivits for att skapa forutsattningar for etableringar
inom foodtech. Genom att kombinera datacenter
med vixthusproduktion skapas nya méjligheter
for industriell symbios, dar 6verskottsvdarme kan
anvindas i livsmedelsproduktion. Det stirker bade
sjalvforsorjningsgrad och resiliens, samtidigt som
den lokala nyttan av etableringar okar genom fler

arbetstillfillen.

REGIONALT ARBETE MED GLOBAL RACKVIDD
Arbetet sker bade lokalt och internationellt. Under
aret har regionen presenterats i ssmmanhang som
World Hydrogen Summit, GreenTech Amsterdam,
EVS38 och Future Protein Production, liksom

vid affdrsbes6k i Europa och presentationer i
internationella natverk. Samtidigt fortsatter dialogen
med kommuner, féretag och forskningsmiljder att
utveckla det gemensamma erbjudandet.

— Vi dr stolta 6ver det starka engagemang och den
goda samverkan som kommunerna visar i arbetet med
att skapa tillvixt i Vasternorrland. Utover arbetet med
nya etableringar kommer vi framat ocksa att fokusera
pa att starka forutsidttningarna for befintliga foretag
att vixa, siger Magnus Vistrom, affairsomradeschef pa
High Coast Invest.

Arbetet med High Coast Invest bidrar till att fler
investeringar kan realiseras och att Visternorrland
starks som en plats dir innovation, industri och den

grona omstéllningen mots.
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MAGNUS VISTROM, AFFARSOMRADESCHEF

)

— Vi ar stolta over det starka
engagemang och den goda
samverkan som kommunerna
visar i arbetet med att skapa
tillvéiixt i Véisternorrland.

MAGNUS VISTROM

AFFARSOMRADESCHEF, HIGH COAST INVEST

VAD VI GJORDE 2025 | BIZMAKER



DE SOM DRIVER
UTVECKLINGEN

CROSSER

FRAN STARTUP TILL GLOBAL INDUSTRIAKTOR
Efter 6ver tio ars arbete tog Crosser ett avgérande
steg under 2025. Bolaget, som har rétter i Sundsvall,
férvirvades av den globala industrijdtten Schneider
Electric.

Crosser utvecklar en plattform for att hantera
och analysera data nira industrins processer, dir
information kan bearbetas i realtid, fran fabriksgolv
till molnet. Det 4r teknik som moter ett vixande behov
itakt med att industrin digitaliseras.

Resan har varit lang och priglats av uthallighet.
Teamet fortsatte utveckla sin 16sning i takt med att
marknaden mognade. I den tidiga fasen var BizMaker
en del av resan, med affarsutveckling, natverk och
stod i att forma bolaget och dess riktning.

Nir affdren nu dr genomford dr det ett tydligt
kvitto pa det langsiktiga arbete som lagts ner. Att en
global aktor viljer att ta in Crosser i sin verksamhet
visar virdet i det som byggts upp, bade tekniskt och
affarsmissigt. Det dr ocksa ett exempel pa vad som kan
ta form 6ver tid, nir ritt stod finns pa plats och arbetet

far fortsitta framat.

ENTREPRENORER OCH BOLAG 28

Att en global aktér viljer
att ta in Crosserisin
verksamhet visar véiirdet
idet som byggts upp, baide
tekniskt och afféarsmiissigt.

'.';, J -
JONZON, MARTIN THUNMAN

SOCHRULF BIJORKLUND, CROSSER
P
i

JOHAN
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REGISTERCENTRALEN

DERAS LOSNING SKAPAR TRYGGARE FORENINGSLIV
Manga idrottsforeningar saknar fungerande rutiner

for att sdkerstilla att ledare laimnar in utdrag

ur belastningsregistret, trots att kraven finns.
Registercentralen i Ornskoldsvik har tagit fram ett sitt att
forenkla arbetet.

De har utvecklat en digital plattform som gor det
enklare att hantera och folja upp kontrollerna. Med
BankID-inloggning, automatiserade paminnelser och
tydlig 6verblick minskar risken att ndgot missas, samtidigt
som administrationen blir mindre betungande for
foreningarna.

Grunden bygger pa insikter fran samtal med 6ver
1000 foreningar. Det har gett en tydlig bild av hur
utmaningarna ser ut i praktiken och varit vigledande i
utvecklingen av tjdnsten.

I BizMakers inkubatorprogram har bolaget arbetat
vidare med att vissa sitt erbjudande, testa 16sningen och
ta den ut till anvéndare. Fler och fler foreningar anvénder

tjdnsten, och foretaget fortsétter vixa.
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EMILTANDERSSON OCH ELLIOT"TIMANDER,

REGISTERCENTRALEN L

.

Méinga idrottsforeningar
saknar fungerande rutiner
for att sikerstilla att
ledare limnar in utdrag

ur belastningsregistret,
trots att kraven finns.
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PLANTVATION
FRAN VASTERNORRLAND TILL STORAFFAR I MONTREAL
Sju ér efter sin forsta resa till Kanada tillsammans med
BizMaker tecknade PlantVation sitt stérsta avtal hittills, med

HOCKEYFY

leverans av tvé odlingssystem till ett foodtechbolag i Montreal.
PlantVation utvecklar teknik for storskalig uppdrivning av FRAN IDE PA ISEN TILL INTERNATIONELL POTENTIAL
plantor. Med sitt system kan de producera stora volymer pa Nar behov moéter teknik kan nya 16sningar vixa fram snabbt.
liten yta, med hog kvalitet och kontroll. Det har 6ppnat dorrar For startupbolaget Hockeyfy borjade resan med en enkel
internationellt, dar efterfragan véxer. utmaning - att fa tillgang till kvalificerad hockeytraning.
Den forsta kontakten med kunden togs redan under ett Bakom bolaget star entreprendrer fran Sundsvall som,
tidigt besok i Kanada, och relationen har byggts upp over tid. efter att ha saknat ritt tranarstod, utvecklade en egen
Sedan tiden med BizMaker har PlantVation tagit in investerare 16sning. Med hjilp av Al har de skapat en app som analyserar
och attraherat cirka 10 miljoner kronor. Det har bland annat rorelsemonster och ger direkt feedback pa spelarens teknik,
mojliggjort utvecklingen av en kompaktversion, QS GreenBox, som en trdnare i mobilen.
och en marknadsbearbetning som lett till affdrer i Chile, Sedan starten har utvecklingen gétt snabbt. Under aret har
Kanada och Sverige. bolaget tagit in kapital fran Tregion Startup Invest, vilket

Affdaren i Montreal markerar inte bara en stor order, utan mdjliggor fortsatt produktutveckling och expansion. Samtidigt

ocksad en etablering i Nordamerika. Samtidigt innebér det att har Hockeyfy uppmérksammats i media och tilldelats
PlantVation nu star pa tva ben, dér odling av gronsaksplantor utmirkelsen Arets Startup pa Sundsvall Business Awards.
blir det nygamla anvindningsomrédet f6r QS GreenBox- Hockeyfy &r ett exempel pa hur innovation kan vixa
systemet. fram ur ett konkret behov och snabbt ta steg mot en storre
' : i . Med rotterna i Visternorrland ar bolaget idag en del av en marknad. Med en teknik som kan appliceras pa fler sporter
o™ - S _. i internationell marknad. och anvindningsomraden visar bolaget pé potentialen i att
M ; .y kombinera digitalisering, Al och idrott.
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FRAMAT - MED MANNISKAN

I CENTRUM

De kommande aren handlar om att ta position. I en tid
dir Europa stérker sin resiliens och dar samarbeten
6ver granser blir allt viktigare behover vi vara

aktiva, synliga och relevanta i de sammanhang dér
framtidens 16sningar formas. Det handlar om att bade
starka det som redan finns och skapa utrymme for det
som dnnu inte tagit form.

For Visternorrland betyder det att fortsitta bygga
starka samarbeten, bade lokalt och internationellt.
Genom att delta i europeiska satsningar, utveckla
partnerskap och koppla vara foretag och idéer till
storre ssmmanhang skapar vi forutsittningar for
investeringar, innovation och tillvéxt.

Teknikutvecklingen, inte minst inom Al, 6ppnar
snabbt upp nya affarsmojligheter. Har har vi goda
forutsdttningar att ta en tydlig position. Men
riktningen &r avgorande. Tekniken ska arbeta for oss
minniskor och bidra till 1dsningar som l6ser verkliga
problem och skapar virde i samhiillet.

I den utvecklingen blir de kulturella och kreativa
branscherna en allt viktigare del. De bidrar konkret

till hur produkter och tjinster formas, hur foretag

FRAMTID 32

bygger relationer och hur idéer nar ut. De stirker
innovationen, men ocksé det som gor en plats attraktiv
attleva ochverkai.

Det dr ocksa hir resiliensen byggs. I ett naringsliv
med fler perspektiv, i samarbeten mellan branscher
och i samhaéllen ddr ménniskor vill vara kvar och
bidra. Kreativitet, kultur och gemenskap &r inte ett
komplement, det dr en del av grunden.

Samtidigt ska fler kunna vara med. I hela regionen
finns idéer, driv och resurser. Var uppgift framat ar att
gora det enklare att starta, utveckla och véixa foretag,
oavsett var man befinner sig.

I Visternorrland utgar vi fran det som ar viktigt pa
riktigt. Vivirnar gemenskapen, naturen och en framtid
dir ménniskan star i centrum. Det dr virden som ocksa
formar hur vi bygger niringsliv och innovation.

Nu handlar det om att omsitta det i handling. Att ta
vara pa idéer, stirka méanniskor och bygga ett néringsliv
som haller 6ver tid.

Med blicken lyft, fotterna forankrade och hjartat i

Visternorrland fortsitter vi arbetet.

i
4

i

ERIKA MARKUSSON,
FINANSIERINGSRADGIVARE
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SPARK IDEAS. IGNITE SUCCESS.

Tillsammans med Visternorrlands kommuner, véra foretag och partners arbetar BizMaker
for att forma framtidens Visternorrland. Med fokus pa entreprenérskap, innovation och
attraktion jobbar vi for att forma nya idéer till hillbara l6sningar, mojliggéra nya foretags-

etableringar och hjilpa néringslivet att stdlla om. Allting bérjar med en gnista - hos oss finns

engagemanget, nyfikenheten och kunskapen som ger den kraft att spraka och skina.




